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Ciclos de planejamento para a Copa

Projetos de 
infraestrutura

1ª ciclo
2ª ciclo

3ª ciclo

Projetos de 
infraestrutura de 

suporte e serviços

Operação e ações 
específicas

• Definição de projetos -
assinados na Matriz de 
Responsabilidades:
- 12 estádios
- 50 em mobilidade urbana 
- 25 em13 aeroportos
- 7 em portos

• Em discussão:
- Segurança
- Infraestrutura turística
- Telecomunicações e TI
- Energia
- Saúde
- Sustentabilidade ambiental
- Promoção e comunicação 
do país

• A serem discutidos:
-Malha aérea, operação 
aeroportuária e portuária

-Transporte e mobilidade urbana
-Fornecimento de energia
-Saúde, prevenção e pronto-socorro
-Estruturas temporárias para a 
Copa

2009-2010 2010 – 2011 / 1º sem 2011-2013
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Estruturas do Governo Federal para definição e 
coordenação das ações

Definir, aprovar e supervisionar as ações 
do Governo Brasileiro para a realização 
da Copa

CGCOPA (Comitê Gestor) 
GECOPA (Grupo Executivo)

Definição pelo decreto do Presidente da República de 14 de janeiro de 2010

Objetivo do GECOPA:

Coordenar e consolidar as ações, 
estabelecer metas e monitorar os 
resultados de implementação e 
execução do das ações para a Copa

Objetivos do GECOPA

Objetivos do CGCOPA

ME CC
MF

AGU

CGU

GSI

MCid

MCT

MC

MinC

MD
MDICMJ

MMA

MRE

MS

MTE

MT

SEP

SDH

SPPIR

MP
MTur

Ações do 
Governo 
Brasileiro
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2,6

4,1

3,0

7,8

7,1

0,4

10,8

11,9

Estádios e
entorno

Mobilidade
Urbana

Portos Aeroportos Total

Orçamento Federal
Financiamento Federal
Recursos Locais

23,8

# Projetos 5012 7 9425

1º Ciclo de Planejamento: R$ 23, 8 bilhões de 
investimentos programados
R$ bilhões

0,7

5,6

5,9

5,6

5,2
• Segurança

• Desenvolvimento 
Turístico

• Sustentabilidade 
Ambiental

• Telecomunicações 
e TI

• Energia

• Saúde

1º Ciclo de Planejamento 2º Ciclo
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Estádios: 10 obras foram iniciadas e deverão ganhar ritmo 
em 2011 – São Paulo e Natal ainda não iniciaram

• Real
• Previsto

Belo Horizonte Brasília

Em terraplanagem.
Realizadas demolições 

e  rebaixamento do 
gramado.

Fase atual Em implantação de 
estruturas metálicas.

4% 4%
10% 13%

Cuiabá

23%
33%

Em implantação de 
estruturas metálicas e 
instalações hidráulicas.

Curitiba

Necessita de 
menores 

intervenções. Em 
adequação de 

acesso à área VIP.

Obra principal a 
ser iniciada em 

Jul/11. 

Fortaleza

1% 1%

Em escavações e 
estruturas na área 

externa - esplanada.

Evolução 
física

Manaus Porto Alegre

Em drenagem e 
fundações. 

Terraplanagem 
concluída.

Fase atual Em fundações para 
cobertura e 

demolições da 
arquibancada.

10%

Não 
informado

14% 14%

Recife

3%
5%

Em terraplanagem e 
fundações

Rio de Janeiro

Demolido anel inferior. 
Arquibancada superior 

em demolição.

Salvador

Em fundações, 
implantação de estruturas 
de concreto e instalações.

Evolução 
física

12% 12% 15%
28%

Referência: Abril/2011
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Mobilidade Urbana: reprogramação seguida dos cronogramas com 
previsão de entrega de 40% das obras no 2º semestre de 2013
Impacto na entrega das obras: 
Distribuição dos projetos por data de entrega das obras, de acordo com marcos de monitoramento

32

22

10

11
25

38

Matriz 1o Balanço 2o Balanço

1 1 2

6 2
Matriz
Jan/10

Abr/11

50 50 50

2012

2014
2013

2011 0

24% 52% 80%a partir de 2013

6% 18% 40%a partir do 2ºsem-13

% projetos entregues

1º Balanço
Dez/10

Total
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5,6 0,2 5,4

Aeroportos: 22 empreendimentos com atraso em relação 
à Matriz de Responsabilidades

Investimento
(R$ Bi)

22

3

25

Total Adequados Atrasados

Detalhe dos 
Empreendimentos

•3 na etapa de 
planejamento

•4 em licitação de 
projetos

•8 em elaboração de 
projetos

•5 em licitação de 
obras

•2 em obra

• Em planejamento:
- BSB – MOP
- GRU – MOP 2

• Em obras: 
- Natal – Pista e Pátio

23%

36% 41%

Meses de atraso 
já identificado

1-3 meses
4-6 meses
7-10 meses

Quantidade
de empreen-

dimentos

Abr/11

11%

37% 52%

Impacto na 
entrega das obras

entrega até jun/13
entrega de jul a out/13
entrega entre out-dez/13 

• A Infraero está revisando os cronogramas de 
obras com a possibilidade de antecipação ou 
faseamento das obras

• Estão sendo realizados estudos pela Secretaria 
de Aviação Civil e pela Infraero para concessões
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Portos: Risco na entrega das obras dos portos de 
Manaus, Santos e Rio de Janeiro

1º Sem/ 
2011

2º Sem/ 
2011

1º Sem/ 
2012

1º Sem/ 
2013

Investimento nos 7 Portos para a Copa em R$, mi 
Panorama de previsão de início e conclusão de obras

Entrega até Jul/13
Entrega de Jul a Nov/13
Entrega após Nov/13

314,0

231,4

105,9 89,4

Previsão 
de Início 
de obras

1ª etapa do Porto de 
Recife foi iniciada. 2ª 

etapa a iniciar.

Manaus
• Em processo de retomada pela 

União. MT concedeu prazo 
adicional de 90 dias para 
retomada do Porto.

• Conclusão prevista para mar/14
São Paulo (Santos)
• Revisão do projeto. Conclusão 

para abr/14
Rio de Janeiro
• Conclusão da obra prevista 

para Mar/14 - Licitação  
publicada em 03/mar - edital a 
ser republicado 

a

Fortaleza
• Lançamento do edital de obras 

apenas em Set/11 em função 
da obtenção das licenças 
ambientais: LP em Ago/11 e LI 
em Nov/11.

Pontos de Atenção

São 
Paulo 

(Santos)

Natal, 
Recife, 

Salvador
Fortaleza Manaus

Rio de 
Janeiro

São 
Paulo


